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Das Fuhrungskrafte-Curriculum
des LVR-Klinikverbundes

Mit dem aktuellen Fihrungskrafte-Curriculum setzen wir die bewahrte Fihrungskrafte-
entwicklung im LVR-Klinikverbund berufsiibergreifend und vernetzt fort.

Das Programm richtet sich an samtliche Fihrungskrafte mit Personalverantwortung,
unabhangig von der Fihrungsebene.

Die Teilnahme bleibt weiterhin verpflichtend. Dabei wahlen Sie als Fiihrungskraft innerhalb
von funf Jahren jeweils ein Angebot aus den fiinf unterschiedlichen Kompetenzbereichen
des Programms aus.

Gemaf lhrer speziellen Fihrungsfunktion, Vorerfahrungen und lhrem personlichen
Bedarf, konnen Sie so |hr individuelles Seminarprogramm zusammenstellen. Die gréf3ere
Vielfalt der Modulformate und Inhalte spiegelt die umfangreichen, komplexen Aspekte im
Arbeitsumfeld Fiihrung wieder und ermdglicht, neben der allgemeinen Weiterentwick-
lung threr Klinik, Ihre persdnlichen Fiihrungsqualitdten kontinuierlich tber Jahre hinaus

zu optimieren.

Zusatzlich ist die Teilnahme an dem Kernmodul .Wertorientierte Fihrung im LVR",

aus dem Kompetenzbereich Haltung, verbindlich. In diesem Modul werden im Rahmen
der Personalfihrung grundsatzliche Werte des LVR vermittelt, um eine gemeinsame
zukunftsweisende Fuhrungskultur des LVR-Klinikverbundes zu entwickeln und auf Dauer
gewahrleisten zu kénnen.

Gesteuert werden die Angebote des Curriculums bedarfsorientiert vom IFuB (Sparte
Bildung). Jederzeit kdnnen Sie sich mit eigenen Ideen und persénlichen Wiinschen,
bezlglich Inhalt und Form, aktiv in das Programm einbringen.

Wir freuen uns auf lhren kreativen Input und auf eine gemeinsame, erfolgreiche
Zusammenarbeit.



LVR-INSTITUT FUR FORSCHUNG UND BILDUNG

REFLEXION HALTUNG

* BIP

¢ Einzelcoaching

¢ Gruppencoaching
¢ Mentoring

e Fiihrung und Ethik im
psychiatrischen Krankenhaus

e Kultursensible Fiihrung

e Fiihrungsprinzip
Achtsamkeit

KERNMODUL
WISSEN ¢ Werteorientierte ENTW'CKLUNG

¢ New Work im Krankenhaus Fihrung|im LVR ¢ Fiihrungspersonlichkeit

¢ Rechtliche Aspekte 1-4 werden. Sein. Bleiben

* PPP-RL ¢ Systemisch fiihren

¢ Krankenhausfinanzierung ¢ Effektive Entscheidung im

¢ Personal finden, binden multiprofessionellen Team
und entwickeln o Selbstfiihrung im Fokus

"HANDLUNG

¢ Fiihren in stiirmischen Zeiten

¢ Wertschatzende Konfliktklarung

¢ Fiihren mit Zielen

e Teams Fiihren

¢ Die Fiinf Elemente wirksamer
Fihrung

o Konstruktiv im Konflikt

Planungsstand: Oktober 2023

Schema des neuen Fiihrungskrafte-Curriculums
Bausteinsystem nach dem LVR-Schlisselkompetenzmodell in Kooperation mit ITBE

Samtliche Personen mit Fihrungsverantwortung sind verpflichtet, im 5-Jahresrythmus an
dem Programm teilzunehmen.

¢ Pro Kompetenzbereich ein Angebot frei wahlbar
(Insgesamt fiinf Angebote mit Aufwand von ca. 7 Tagen)

e Kernmodul ,Werteorientierte Fiihrung im LVR”

Alle Informationen sind auch abrufbar unter
https://ifub.lvr.de/


https://ifub.lvr.de/

Zielgruppe
Ab dem 01.01.2024 richtet sich das Curriculum verpflichtend an alle Personen im
LVR-Klinikverbund mit Personalverantwortung unabhangig von der Fiihrungsebene.

Formate

e Prasenzveranstaltungen
Diese Lernform ist von persdnlicher Begegnung, Interaktion und fallbezogenem
Lernen vor Ort gepragt. Lernen, inclusive Networking, fur tragfahige Kooperation.

¢ Grof3gruppenveranstaltungen
Fachlicher Input, eingebettet in professionelle Formate, ermdglicht ein hohes Maf3 an
Selbststeuerung und Networking fur alle Fihrungskrafte im LVR.

¢ Online Veranstaltungen
Das Online Format fokussiert die Vermittlung von Fachwissen im Vortragsstil.
Kleingruppenarbeit wird in Online Raumen sach- und themenbezogen realisiert. Das
Online Format punktet mit zeitlicher und ortlicher Flexibilitat und realisiert durch die
Nutzung kollaborative Tools neue Formen in Arbeit und Bildung.

¢ Blended Learning
Hierbei werden traditionelle Prasenzveranstaltungen mit digitalem E-Learning kombiniert.
Neben dem personlichen Prasenzunterricht kdnnen die didaktischen Lernressourcen und
Online-Elemente flexibel und individuell genutzt werden.

¢ Mentoring
Das Konzept folgt der Logik des Blended Learnings. Es umfasst dabei aber auch Online
Veranstaltungen, Zugang zu einer Plattform sowie vereinbarte Treffen in Prasenz. Die
Einfihrung eines Mentoring-Konzeptes ist ab 2025 vorgesehen.

¢ Kompaktwoche
Let’s Start - Fiihrung kompakt
Neue und angehende Fiihrungskréafte erhalten die Moglichkeit, aus allen Schliisselkom-
petenzen Basisfahigkeiten einer Flhrungskraft zu entwickeln. Fokussiert, praxisrelevant
und vernetzt findet die Woche in Préasenz an einem externen Tagungsort statt und wird
durch Blended Learning Elemente erganzt.



FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG IM LVR-KLINIKVERBUND

Anerkennungsmodalitdten

Wenn Sie bereits entsprechende LVR-interne Fortbildungen absolviert haben, kénnen
Sie diese anerkennen lassen. Zu diesen Fortbildungen gehdren zum Beispiel die
LVR-internen Stationsleitungskurse, das Fihrungskraftenachwuchsprogramm (FNP),
das Fihrungskrafteentwicklungsprogramm (FEP), das Programm ..Fit fir die Pflege-
dienstleitung” und das Traineeprogramm.

Diejenigen, die seit dem 01.01.2012 an einer dieser Mafinahmen teilgenommen haben,
missen kein Kernmodul mehr absolvieren. Diejenigen die wahrend des 5-jahrigen Zeit-
raums des Curriculums ein Stationsleitungskurs besuchen, sind von der verpflichtenden
Teilnahme am Curriculum ausgenommen.

Organisation

Die Steuerung des Programms und dessen Angebote obliegen dem IFuB (Sparte
Bildung). Hier erfolgt auch tber Ihre eigene Fihrungskraft die Anmeldung zu dem
Programm.

Die Gruppengrdfle folgt den inhaltlichen Anforderungen. Das bedeutet fir das Gruppen-
coaching eine Begrenzung auf maximal 10 Personen. An den Formaten Prasenz und
Blendet Learning nehmen in der Regel 16 Personen teil und die Online-Formate kénnen
je nach Inhalt ohne Begrenzung gedffnet werden.

Qualitat

Referent*innen und Coach*innen im Programm sind Mitarbeiter*innen des LVR sowie
externe Personen mit ausgewiesener Expertise in Fihrungskrafteentwicklung mit
denen das IFuB (Sparte Bildung) teilweise langjdhrig kooperiert.

Zur Einfihrung des Programmes werden die Fiihrungskréfte ber das neue Programm
in Form einer Online-Informationsveranstaltung informiert. Alle Informationen sind
auch abrufbar unter www.klinikverbund.de.
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